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التمهيد
تَعتبر الياه سات حوكمة الشركات ركيزة أساسية لجميع أعمالها. فمنذ بدايتنا كشركة مملوكة 

لمبادلة في عام 2007 وطوال مسيرتنا لحين إدراج الشركة في عام 2021، تم ترسيخ مدى أهمية 
العمل بنزاهة واتباع مجموعة راسخة من القيم الأساسية في جميع جوانب أعمالنا.

إن نهجنا في حوكمة الشركات لا يقتصر على الامت�ثال لمواد القانون واللوائح، بل يتجاوز ذلك. حيث 
نتبع نهج التركيز على روح القوانين ومضامينها والانتقال من مجرد استيفاء المقتضيات المطلوبة 

الى إخضاع كل ما نقوم به للتحليل النقدي لضمان تحقيق أعلى معاي�ير السلوكيات على الدوام.

نحن نؤمن أن المواطَنة الصالحة للشركات ومسؤولياتها المُجتمعية ترت�كز على قيم راسخة، ومن 
المنطقي ألاَّ نتوقع من الغير الالتزام بمعاي�ير سلوك عالية إلّا إذا كنا نمتلك العزم والقدرة على 
الالتزام بها بأنفسنا. وبصفتنا شركة مُدرجة ومشغل عالمي رائد للأقمار الصناعية، فإننا نسعى 

جاهدين لأن نكون مثالاً يُحتذى به وللالتزام بحوكمة متينة وإدراك مدى أهميتها لشركائنا وعملائنا 
وموظفينا والمجتمعات التي نخدمها.

لقد عمل فريقنا على مدار سنوات عديدة لإنشاء إطار عمل قوي للقيم والحوكمة. حيث تحدد قيم 
شركتنا كيفية إدارة أعمالنا – من خلال العمل بنزاهة والتعامل بصرامة مع الاحتيال والرشوة والفساد.

المتغيرات الحاصلة عام 2021 
شكّل عام 2021 علامةً هامة في مسيرة شركة الياه سات. ففي 14 يوليو 2021، تمت الموافقة 

على إدراج الياه سات في سوق أبوظبي للأوراق المالية. وتحضيراً للإدراج، أجرينا دراسة شاملة 
لمدى استعداد المجموعة للاكت�تاب العام والتي تضمنت إجراء تقي�يم لمدى اتساق سياسات 

وممارسات الحوكمة المطبقة لدى المجموعة مع متطلبات الشركات المدرجة في السوق وضمان 
توافقها مع المعاي�ير واللوائح المحلية والدولية، وكذلك لايجاد الدرجة اللازمة من الاستقلالية 

والانفصالية عن مساهمنا الوحيد.

وعلى الرغم من أن حوكمة المجموعة ترت�كز على قاعدة متينة ولديها سياسات وممارسات وإجراءات 
شاملة ومتقدمة للغاية سبق تطوي�رها ووضعها وفقاً لمعاي�ير صارمة تطبقها شركة مبادلة للتميز 

في الحوكمة، لكنها كانت في كثير من الحالات موافقة لبيئة الشركات الخاصة المملوكة لمؤسس 
واحد. وأخضعت هذه السياسات والممارسات والإجراءات لمراجعة شاملة للت�أكد من مطابقتها 

للمعاي�ير المتوقعة من شركة مُدرجة في السوق المالية ولتحقيق درجة الفصل المطلوبة.

بالإضافة إلى السياسات المعمول بها حالياً، حرصنا على تحليل الفجوات بهدف تحديد السياسات 
التي تقتصر على الشركات المُدرجة في السوق وغير الملحوظة في محفظة حوكمة الياه سات 

لكونها شركة خاصة، ومن ضمنها على سبيل المثال لا الحصر، السياسات المتعلقة بتداول الأوراق 
المالية والشفافية والإفصاح والمعلومات الداخلية والعلاقات مع المست�ثمري�ن مما اقتضى تحديد 

نطاقها وتطوي�رها جميعاً.

ولدى مراجعة هذه السياسات وتعديلها أو إرساء قواعدها، طبقت الشركة مبدأ التميز وتجاوز 
المتطلبات، والتزاماً بالنهج العام الذي نطبقه في الحوكمة، لم يقتصر عملنا على وضع سياسات 

لمجرد الامت�ثال بحرفية القانون أو اللوائح أو تلبية المعاي�ير المقررة فحسب، بل تجاوزنا تلك الحدود 
وعمدنا الى فحص أفضل الممارسات الدولية ومستويات السلوك والمسؤولية والمساءلة التي 

نعتقد أنها تشكل صميم المواطنة الصالحة للشركات.

لكن السيناري�و لا يتوقف عند ذلك الحد، فلا تصح السياسات والممارسات إلا إذا اقترنت بقناعة راسخة 
وإجراءات داعمة ت�كفل حُسن التطبيق العملي الشامل والكامل لها. وتعتبر قمة الهرم العامل 
الحاسم في أي حوكمة فعالة مما اقتضى لدى النظر في تركيبة مجلس الإدارة تحديد الأفراد 

القادري�ن على مواصلة إنجازات أعضاء المجلس السابقين والحفاظ على التوقعات والمعاي�ير التي 
قامت مبادلة بوضعها باعتبارها المساهم في الياه سات وإرسائها على مدى سنوات عديدة.

تقري�ر الحوكمة 

نحن نؤمن أن المواطَنة الصالحة للشركات 
ومسؤولياتها المُجتمعية ترت�كز على قيم راسخة، 

ومن المنطقي ألاَّ نتوقع من الغير الالتزام بمعاي�ير 
سلوك عالية إلّا إذا كنا نمتلك العزم والقدرة على

الالتزام بها بأنفسنا. 

مصبّح الكعبي
رئيس مجلس الإدارة
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نظرة عامة على حوكمة الشركة 
يلتزم مجلس إدارة الشركة بمعاي�ير حوكمة الشركات التي ت�تماشى مع لوائح أسواق رأس المال 
المحلية وأفضل الممارسات العالمية، وقد أسفر ذلك الالتزام عن وضع إطار لحوكمة الياه سات 

يؤدي دوراً رئيسياً في تشكيل ثقافة الياه سات وممارساتها العملية وامت�ثالها للقوانين.

يرت�كز إطار الحوكمة على الميزات التالية:
• التوافق مع الإرشادات التنظيمية المعمول بها والتي تعكس أهداف الياه سات الاستراتيجية.	
• التوافق مع متطلبات الحوكمة المطبقة على الشركات المساهمة المُدرجة في سوق أبوظبي 	

للأوراق المالية لا سيما القرار رقم )3/ر.م.( لسنة 2020 لمجلس إدارة هيئة الأوراق المالية 
والسلع بدولة الإمارات العرب�ية المتحدة )»هيئة الأوراق المالية«( بشأن اعتماد دليل حوكمة 

الشركات المساهمة العامة )»دليل حوكمة الشركات لهيئة الأوراق المالية«( وتعديلاته.
• تصميم الإطار بحيث يكفل الإشراف الفعال على تطبيق القوانين واللوائح والسياسات والإجراءات 	

السارية على الياه سات ولمعاونة إدارتها في الت�أكد من حُسن إدارة المخاطر التي تواجهها 
الياه سات والتخفيف من أثرها ضمن إطار فعال من الرقابة الداخلية.

• الالتزام الصارم والدقيق بمدونة قواعد السلوك المهني الخاصة بالياه سات.	

أهم الوثائق الت�أسيسية ووثائق الحوكمة
تستند حوكمة الياه سات على الوثائق الأساسية التالية:

• النظام الأساسي لشركة الياه سات	
• ميثاق مجلس الإدارة	
• ميثاق لجنة التدقيق والمخاطر والامت�ثال	
• ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت	
• وثيقة تفويض الصلاحيات	
• سياسات الشركة	

تفويض الصلاحيات
صادق مجلس إدارة الياه سات على وثيقة تفويض الصلاحيات الخاصة بالشركة )»وثيقة تفويض 
الصلاحيات«( وتم اعتمادها من المساهم الوحيد في الياه سات قبل إدراج أسهم الياه سات، 

وحددت الوثيقة توزيع الصلاحيات المتعلقة بمختلف أنواع القرارات بين المساهمين ومجلس الإدارة 
وإدارة الشركة بطريقة ت�تماشى مع مبادئ حوكمة الشركات والمعاي�ير المطبقة على الشركات 

المدرجة. وتنطبق متطلبات وثيقة تفويض الصلاحيات على الياه سات وعلى جميع الكيانات الخاضعة 
لسيطرتها باست�ثناء الكيانات التي تمتلك وثيقة خاصة بها )مثل شراكات الأسهم التي تطبق وثيقة 

مُصممة خصيصاً ومُعتمدة بموجب اتفاقية شركاء(.

إطار حوكمة شركة الياه سات

الجمعية العمومية (للمساهمين)

الرئيس التنفيذي

ت�أكيدات وإقرارات الإدارة

مجلس الإدارة

إدارة المخاطر

الاستراتيجية

إطار السلطة /
الرقابة

نموذج التشغيل

إدارة الأداء

اللجان الإدارية

الامت�ثال/ الحوكمة البيئية 
والاجتماعية

حوكمة الشركات التابعة

لجنة الترشيحات والمكافآت

الاستشارات/
التوصيات

التعي ين
 / الفصل

تحديثات الشركة/
 قضايا المساهمين

ميثاق لجنة
 الترشيحات

مواثيق 
لجنة الترشيحات 

والأخلاقيات والامت ثال

التدقيق الداخلي
ت�أكيد الخط الثالث

Lإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
ت�أكيد الخط الثاني

الأخلاقيات والامت�ثال
ت�أكيد الخط الثاني

المساءلة التفويض

إدارة علاقة المست�ثمري¨ن

•  المست ثمرون الأفراد

•  المست ثمرون الشركات

•  مساهمي الأغلبية

التقاري¨ر المالية

•  التقاري�ر السنوية – ربع السنوية
•  الجمعية العمومية السنوية 

الشفافية والإفصاحات

مقدمي خدمات
 التحليل والبحوث

وكالات
 الحوكمة البيئية

 والاجتماعية 

الجهات التنظيمية

المدققين الخارجي�ين 

تفويض
 السلطات

رقابة المجلس
تقاري�ر لجنة التدقيق

العمليات 
والإجراءات

نظام الإدارة

الرؤية
الرسالة القيم

الأهداف قواعد
 السلوكيات سياسات الشركة

ميثاق 
المجلس

لجنة تدقيق المخاطر والامت ثال
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